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1 Johdanto

CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy haluaa edistaa yhdenvertaisuutta, tasa-
arvoa ja monimuotoisuutta tydyhteisdssaan. CSC ei hyvaksy minkaanlaista syrjintaa
tyoyhteistssaan ja tata tukeakseen on laatinut tasa-arvosuunnitelman
voimassaolevaan lainsdadantéén nojaten:

¢ Yhdenvertaisuuslaki (Finlex 1325/2014),
¢ Laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta (Finlex 8.8.1986/609, 6§), seka

e Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain muuttamisesta,
Finlex 1329/2014, 6§.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan on kirjattu tavoitteet yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon edistamiseksi seka sovittu niiden toteuttamisesta, vastuuhenkildista,
resursseista, tiedottamisesta ja seurannasta.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on voimassa ajalla 1.3.2022—-29.2.2024.
Sen siséllén ajantasaisuus ja vaikutus CSC:n tydyhteisdssa tarkistetaan
alkuvuodesta 2024 johdon toimesta yhdessa tydsuojeluvaltuutetun ja
luottamusmiehen kanssa. Samassa yhteydessa toteutetaan henkilostolle kysely
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman sisaltéon liittyen.

2 CSC:n sitoutuminen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistamiseen

CSC:n johto on valmistellut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman, ja sitoutunut
omalta osaltaan sen toteuttamiseen. Suunnitelman taustalla ovat vahvasti CSC:n
arvot: Yhdessé vélitamme ja osaamme — vastuullisesti. Nama arvot ovat kaiken
toimintamme pohja, joka ilmentaa sita, mita tarkoitamme hyvalla ja kestavalla
liketoimintatavalla sek& vuorovaikutuksella sidosryhmien, yhteiskunnan ja
ymparistdn kanssa.

Monimuotoisuus on keskeinen vahvuus toiminnassamme, ja haluamme edistaa sita
paitsi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakékulmasta, myés siksi, etta se luo parhaat
edellytykset liiketoiminnalle. Emme vain pidattaydy toimimasta vaarin, vaan pyrimme
kaikessa toiminnassamme maaratietoisesti edistamaan laadukasta, korkeimman
eettisen vaatimustason toimintaa, johon kuuluu olennaisesti myés
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen. Tdman tavoitteen toteutuminen on
paitsi johdon myds jokaisen yksittdisen CSC:laisen vastuulla.
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3 Tavoitteet ja toimenpiteet

3.1 Tybhénotto

e TyOpaikkakohtainen tavoite: Avoimiin tehtaviin hakeutuvia kasitellaan tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

e Toimenpiteet: Rekrytointikriteereind ovat vain ja ainoastaan henkilén
osaaminen ja kokemus seké sopivuus kyseiseen tehtavaan.

e Vastuuhenkild/t: Rekrytoivat esihenkilét ja henkiléstohallinto

e Aikataulu: Jatkuvaa

e Seuranta: Henkiléstohallinnon tilastollinen seuranta, johto seuraa tavoitteiden
toteutumista ja tekee tarvittavia toimenpiteita

3.2 Ty6kuorman tasapuolinen jakautuminen ja tytssa jaksaminen

e Tyo6paikkakohtainen tavoite: Jokaisella on sopivan haastavat ja sopivasti
mitoitetut tydtehtavat seka hallinnan tunne oman tyén suhteen.

e Toimenpiteet: Esihenkilét seuraavat jokaisen alaisen tybkuormaa
saannollisesti esihenkilo-alaiskeskusteluissa ja kehityskeskusteluissa. CSC
kannustaa kehittymaan tydssa, huomioimaan ihmisten erilaisuuden ja
huolehtimaan henkildiden jatkuvasta oppimisesta, tydssa viihtyvyydesta seka
tyohyvinvoinnista. Esihenkil6t tukevat ja rohkaisevat tydntekijaa tydarjessa
seka haasteiden tai ongelmien esiintyessa puuttuvat tyétilanteeseen
mahdollisimman varhain. Esihenkilétyéhén kuuluu olennaisena osana
kiitosten ja rakentavan palautteen antaminen. Henkildstéhallinto raportoi
johdolle tyéhyvinvointiin liittyvista asioista. Varhaisen valitdmisen -prosessia
yllapidetaan ja kaytetaan aktiivisesti.

e Vastuuhenkilé/t: Esihenkil6t

e Aikataulu: Jatkuvaa

e Seuranta: Kehityskeskustelut ja esihenkil6-alaiskeskustelut,
henkiléstéhallinnon raportit johdolle

3.3 Kehittymismahdollisuudet

o Tyopaikkakohtainen tavoite: Kaikilla CSC:laisilla on mahdollisuus kouluttautua
ja kehittya tehtavissaan.
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o Toimenpiteet: CSC:lla kaikilla tyontekijoilla tulee olla mahdollisuudet kehittaa
itsedan ja kouluttautua. Voimassaolevan CSC Keskustelu -mallin mukaisesti
jokaiselle tyontekijalle luodaan henkilokohtainen kehityssuunnitelma ja sita
paivitetdan kehityskeskusteluiden yhteydessa. Tassa yhteydessa
tarkastellaan myo6s koulutustarpeita. Esihenkil6illa on kaytettévissaan
ryhmakohtainen koulutusbudjetti, jonka tasapuolisesta jakautumisesta han
vastaa. Taman lisaksi koulutusta jarjestetdan CSC:n yleisesta
koulutusbudjetista tarpeen mukaan.

e Vastuuhenkilo/t: Esihenkilot, tydntekijat, henkilostéhallinto tukee ja seuraa

e Aikataulu: Jatkuvaa

e Seuranta: Kehityskeskustelut

3.4 Uralla eteneminen ja tyétehtavien monipuolisuus

o Tyopaikkakohtainen tavoite: CSC tarjoaa ja turvaa kaikissa ammattiryhmissa
toimiville yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset mahdollisuudet hakeutua ja tulla
valituksi avoimiin tehtaviin. CSC mahdollistaa henkildstén ammatillisen
kehittymisen ja rohkaisee jokaista elinikdiseen oppimiseen.

e Toimenpiteet: Kaikilla on mahdollisuus hakea avoimia tehtavia yrityksessa, ja
kaikkia kannustetaan hakemaan avoimiin tehtaviin. Tehtaviin valitaan aina
kyseiseen tehtdvaan sopivin ja patevin hakija.

o Vastuuhenkilo/t: Esihenkilot, tyontekijat ja henkiléstéhallinto tilastojen osalta

e Aikataulu: Jatkuvaa

e Seuranta: Tilastollinen

3.5 Esihenkiléiden yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-osaamisen vahvistaminen

o Tyb6paikkakohtainen tavoite: Esihenkil6t tuntevat oleellisen tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvan lainsdadannon, osaavat tunnistaa epékonhtia ja
puuttuvat niihin tarvittaessa.

e Toimenpiteet: Uusien esihenkildiden perehdytyksessa kaydaéan lapi oleellinen
lainsaadantd. Esihenkildiden koulutuksessa huomioidaan yhdenvertaisuuteen
ja tasa-arvoon liittyvat asiat, ja esihenkil6itad tuetaan mahdollisissa
ongelmatilanteissa.

e Vastuuhenkilo/t: henkiléstohallinto, esihenkil6t

e Aikataulu: Jatkuvaa

e Seuranta: Tilastollinen
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3.6 Oikeudenmukainen palkkaus

o TyOpaikkakohtainen tavoite: CSC:lla on oikeudenmukainen
palkkausjarjestelma, joka perustuu tehtavan vaativuuden arviointiin irrallaan
tehtavaa suorittavan henkilon ominaisuuksista. Henkilékohtaisen palkan
madaraytyminen perustuu tydsuorituksen arviointiin annetussa tehtavassa.

e Toimenpiteet: Henkiléstohallinto kehittéda palkkatilastointia siten, etté niiden
avulla voidaan systemaattisesti seurata kaikkien CSC:laisten palkkakehitysta
eri tehtavissa. Jos havaitaan rakenteellisia palkkakuoppia, ne korjataan
henkildstéhallinnon toimesta. Palkankorotuksia arvioidaan seka esihenkilon,
johdon etta henkiléstéhallinnon toimesta, jotta véaltytdan mahdollisilta
vaaristymilta.

e Vastuuhenkil6/t: Johto ja henkiléstohallinto tilastojen osalta

o Aikataulu: Jatkuvaa, tilastot vuosittain

¢ Seuranta: Henkilostéhallinto tarkastelee vuosittain palkantarkistuskierroksen
yhteydessé esihenkildiden kanssa.

3.7 Ty6- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

e Tyopaikkakohtainen tavoite: Tydntekijoita tuetaan tyo- ja yksityiselaman
yhteensovittamisessa joustavilla tySjarjestelyilld, kuten esimerkiksi tarjoamalla
tapauskohtaisesti mahdollisuutta osa-aikaiseen tydhén maéaraaikaisesti tai
palkattomaan vapaaseen henkilokohtaisista syistd. CSC tukee monipaikkaista
tyéta, liukuvia tyodaikoja ja tydaikajoustoa (TAJ). Mahdollisuuksia tarjotaan
tasapuolisesti kaikille CSC:laisille, oli kyse sitten alaikéisten lasten tai
iakkaiden vanhempien hoitamisesta tai muusta haastavasta
elamantilanteesta.

o Toimenpiteet: CSC:lla on selkeat ohjeet intranetissé joustavista
tyojarjestelyists, henkilokohtaisista palkattomista vapaista, etatyosta seka
siitd, miten naissa tilanteissa kaytannossa toimitaan. Esihenkil6t ovat tietoisia
ohjeistuksista.

e Vastuuhenkil6/t: esihenkilét ja henkildstdhallinto

e Aikataulu: Jatkuvaa

e Seuranta: tilasto vapaiden kaytosta

3.8 Epaasiallinen kohtelu ja hairinta
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e Tydpaikkakohtainen tavoite: CSC:lla ei tapahdu epaasiallista kayttaytymista ja
hairintaa.

e Toimenpiteet: CSC:lla on nollatoleranssi epaasialliselle kayttaytymiselle.
CSC:lla on yhteiset tunnistetut arvot, hairintdohjeistus ja prosessi hairintaan
puuttumiselle, ajantasainen Code of Conduct -ohjeistus ja Whistleblower-
ilmoituskanava, joilla seka tuetaan arvojen toteutumista ettéa puututaan
tehokkaasti mahdollisiin vaarinkaytoksiin.

e Vastuuhenkilé/t: Koko henkiléstd, johto, hallitus

e Aikataulu: Jatkuvaa

e Seuranta: Raportointi johdolle

3.9 Monimuotoisuuden edistdminen CSC:n viestinndssa ja tapahtumissa

o Tydpaikkakohtainen tavoite: CSC néayttaytyy ulospdin monimuotoisena
toimijana ja houkuttelevana tydnantajana.

e Toimenpiteet: CSC:n sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa hyddynnetaan
monipuolisesti erilaisia kyvykkyyksia, siten etté esimerkiksi CSC:n
jarjestamissa seminaareissa pyritadn mahdollisuuksien mukaan huolehtimaan
siita, etta puhujien kokoonpano on mahdollisimman monipuolinen.
Viestinnassa kiinnitetddn huomiota siihen, ettéd hyédynnetaan laajasti
eritaustaisten ihmisten osaamista esimerkiksi asiantuntija-artikkeleiden ja
muiden sisaltoéjen tuotannossa. Monimuotoisuudesta viestimisessa
ohjeistetaan esihenkiléita ja asiantuntijoita.

e Vastuuhenkil/t: CSC:n yhteiskuntasuhteet-yksikkd, CSC:n viestintaryhma

e Aikataulu: jatkuvaa

e Seuranta: sisallontuotannon ja tapahtumien seuranta

4 Seuranta

Tasa-arvosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista seuraa ja arvioi
tyésuojelutoimikunta ja luottamusmies.
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5 Taustatilastot

e Henkilosté sukupuolen mukaan

e Henkilostd ikaryhmittain

e Taustakoulutus

¢ Naisten ja miesten jakautuminen roolin mukaan
e Koulutuksiin osallistuminen

5.1 Henkil6std sukupuolen mukaan
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5.2 Henkil®std ikaryhmittain
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5.3 Taustakoulutus
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5.4 Naisten ja miesten jakautuminen roolin mukaan
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5.5 Koulutuksiin osallistuminen
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